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3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ ςπρψ %ÄÉÔÉÏÎ 

Ϧ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ȅŜǘΣ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎΦ 5ƻƴϥǘ 
ǎŜǧƭŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ȅƻǳϥƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘΦϦ Ϥ {ǘŜǾŜ 
Wƻōǎ ό.Ǌŀƛƴȅ vǳƻǘŜǎύ 

https://www.brainyquote.com/quotes/steve_jobs_416859?src=t_great


(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

!ǊŜƭ aƻƻŘƛŜ 

 

hǇŜƴƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ 

WƛƳ 5ǿȅŜǊ 

 

!!/w!h wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ŀƳƳȅ !ŀƎŀǊŘΣ 95Φ5 
  

#ÁÒÅÅÒ 3ÕÃÃÅÓÓ 3ÈÏÕÌÄ "Å Á -ÙÓÔÅÒÙȦ 
 

a!/w!h aȅǎǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿƛƭƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ 9ȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ 

/ŀƭƭ Lƴ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƻǇƛŎǎ LƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ŀǘŀ 5ǊƛǾŜƴ Dƻŀƭǎ 

¶ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘǎ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ƛǇǎ ϧ ¢ǊƛŎƪǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ !5! /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ a!/w!h [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǎ 

¶ {ǇŜŜŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶  CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΣ wŀōōƛǘǎ ƛƴ IŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΚ 

¶ !b5 aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ  

н 

¸ƻǳ w9![[¸ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ  

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 9ƴŘǎ hŎǘƻōŜǊ 

мрΣ нлму 

9ȄǇƭƻǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ !ǊŜƭ aƻƻŘƛŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tƻŘŎŀǎǘ Iƻǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ [ƛƪŀōƛƭƛǘȅ 

!ǊŜƭ aƻƻŘƛŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

hōŀƳŀΦ 

!ǊŜƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 

.ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎπ

ƻƴŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ нлǎΦ 

!ǊŜƭ aƻƻŘƛŜ Ƙŀǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢95Ȅ ǘŀƭƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƪŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ IŜ Ƙƻǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƻƴ ƛ¢ǳƴŜǎΣ ¢ƘŜ 

!Ǌǘ ƻŦ [ƛƪŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǾŜǊ мпл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ CƻǊōŜǎΣ ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜ ŀƴŘ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ пу ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ р 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜŀǊ Ƙƛǎ ¢ŜŘ·¸ƻǳǘƘ 

https://custom.cvent.com/633DE1374FA94FAB823B155608B84F93/files/f00ddde7d28343a3a1cba10df722adca.pdf
https://youtu.be/yY86_7G2qZQ


 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму  

 bƻǾŜƳōŜǊ мп - мсΣ нлму  

 .ŀǾŀǊƛŀƴ Lƴƴ [ƻŘƎŜ 

 CǊŀƴƪŜƴƳǳǘƘΣ aL 

 

 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  

   Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ϸнрл  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hƴƭȅ 

Ϸмрл 

    

  

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  

Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ϸнур 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hƴƭȅ 

Ϸмур 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  

¢ƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΗ  

 

 

о 

WƛƳ 5ǿȅŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оу ȅŜŀǊǎΦ  

IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŀƎƛπ

ƴŀǿ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ϦCƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ WƛƳ 

ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊŜΦ 

Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ {±{¦ ς 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎƻ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦϦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ .ŀƴŎƘŀǊŘΣ 

{±{¦Φ  

WƛƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ a!/w!h ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффсτмффт 

hǇŜƴƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ WƛƳ 5ǿȅŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ wŜƭŀǝƻƴǎΣ {ŀƎƛƴŀǿ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊΦ !ŀƎŀǊŘΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀŎƪ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ 

нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻπ

ƳƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ !/w!h ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

5ǊΦ !ŀƎŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

!!/w!h wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŀƳƳȅ !ŀƎŀǊŘΣ 9ŘΦ5Φ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ !!/w!h 



#ÏÌÌÅÇÅ !ÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

п 

 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÔÏ /ÕÒ    
3ÐÏÎÓÏÒÓ 

²ƻƴϥǘ ¸ƻǳ Wƻƛƴ ¦ǎΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾπ

ŜƭΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǳƳƳƛǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ 

tǊŀŎǝŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

¢ƘŜ /!/ Ƙŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƭŜŜƴ YƛōƛƴΣ aŀǧ ½ŜƛƎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀǊȄ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Dƻǘ LŘŜŀǎ ƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΚ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  ¢Ǌŀƴǎπ

ŦŜǊ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ 

ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇπ

ƛŎǎΦ  {ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ aŀǊǎƘŀƭƭ tƭŀƴ 

ŦƻǊ ¢ŀƭŜƴǘΣ   5ŜƎǊŜŜǎ ²ƘŜƴ 5ǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ LƳπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ оҌм !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎΗ   tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ wƻƴ IǳƭǘƳŀƴ ŀǘ 

wƻƴΦIǳƭǘƳŀƴϪŀǊōƻǊΦŜŘǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴƳǳǘƘΗ 

mailto:ckibin@emich.edu?subject=MACRAO%20CAC%20
mailto:mjzeig@oakland.edu?subject=MACRAO%20CAC
mailto:cmarx@davenport.edu?subject=MACRAO%20CAC
https://macrao.org/Committees/CommitteeList.asp
mailto:Ron.Hultman@arbor.edu
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,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ )ÓÓÕÅÓ 

wŜŀŘ !ōƻǳǘ tǊƻǇƻǎŜŘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ bƻΦ снсл-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
Ϧ! ōƛƭƭ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎϥ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜπ

ƳŜŘƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ŀŘƳƛǧŜŘΤ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΦϦ 

L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ a/!b ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜũƻǊǘΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴǘƘΥ  hŎǘƻōŜǊ 

aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴǘƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

{ŜŜƪƛƴƎ ¸ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛŎƪ-ƻũ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴǘƘΣ L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴǘƘΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ о ǿŀȅǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŝ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ a/!b ƛƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǎƘǘŀƎǎΥ  ІǿƘȅŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ІŎƻƭƭŜƎŜōƻǳƴŘaL 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀƛŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴǘƘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƳƛŜ WŀŎƻōǎΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǘ ƧŀƳƛŜϪƳƛŎƻƭƭŜƎŜŀŎŎŜǎǎΦƻǊƎΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²Φ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ 9ŘΦ5Φ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ 
ƳƛŎƻƭƭŜƎŜŀŎŎŜǎǎΦƻǊƎ 

4Ï -Ù #ÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ -!#2!/ 
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#ÏÎÔÁÃÔ 5Ó 

9ƳŀƛƭΥ  
a!/w!hπ
ƳŀƛƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

Cƻƭƭƻǿ a!/w!h ƻƴΥ 

      CŀŎŜōƻƻƪ 
      LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
      ¢ǿƛǧŜǊ 
      [ƛƴƪŜŘLƴ 
 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 
ǿǿǿΦƳŀŎǊŀƻΦƻǊƎ 

  

a!/w!hΩǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛƪƻƭŜ CƻǊŘ-YƻƴŘǊŀŎƛǳƪΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ нлму bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ Lƴƴ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴƳǳǘƘΣ aL 

ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мсΦ  

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a!/w!h !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ[ŀǿǎΣ ǘƘŜ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜκ

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ

ǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

hƴƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴƻƳƛƴŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜπ

Ŏƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ нлму bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŜǎǎƛŎŀ IǳǊǎǘΣ aŀŎƻƳō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊΤ YŀǊŜƴ !ǊƴƻǳƭŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ CƭƛƴǘΣ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊΤ wƻƴ IǳƭǘƳŀƴΣ 

{ǇǊƛƴƎ !ǊōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊΤ [ƛōōȅ 

.ƻƴƴŜƭƭΣ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ WƻƘƴ aŜƭπ

ŘǊǳƳΣ hŀƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ bƛƪƻƭŜ CƻǊŘ-

YƻƴŘǊŀŎƛǳƪΣ IŜƴǊȅ CƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀƛǊκLƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ςπρψ -!#2!/ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
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YƛƳōŜǊƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ a{¦ ƛƴ aŀȅ нлмнΣ YƛƳōŜǊƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ .ŀƪŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ !ƭƭŜƴ tŀǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ YƛƳōŜǊƭȅ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

!ŘǾƛǎƛƴƎΣ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ YƛƳōŜǊƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ aΦ{Φ 9Ř ŦǊƻƳ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜπ

ƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

YƛƳōŜǊƭȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǘŜǊƳ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ a!/w!h ŀƴŘ !!/w!h ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ YƛƳōŜǊƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǊΩǎ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όнлмо-нлмрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όнлмс ϧ нлмтύΦ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ a!/w!h 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

L ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{ ƛƴ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ 

IƛƎƘŜǊΣ !ŘǳƭǘΣ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ !ŦǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aŀŘƻƴƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ a!/w!h ǎƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  !ǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  [ŀǘŜǊ L ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ a!/w!h ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǘ a!/w!h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔɂ%ÌÅÃÔȡ #ÏÌÌÅÅÎ +ÉÂÉÎȟ %ÁÓÔÅÒÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ +ÉÍÂÅÒÌÙ "ÌÁÉÒɂ#ÈÁÍÂÅÒÓȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ 3ÔÁÔÅ           
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 



ςπρψɂςπρω .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒɂ%ÌÅÃÔȡ *ÏÈÎÁÔÈÁÎ +ÏÈÎÓȟ 3ÐÒÉÎÇ !ÒÂÏÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 WƻƴŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ 
{ǇǊƛƴƎ !ǊōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ 
!ǊōƻǊΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ tŀǘƘǿŀȅ tǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŀǊπ
ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
  
.ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀ Y-мн ƭŜŀŘŜǊ 
ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .! ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ !ǊōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ a! ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŜƭƭ ǘƘŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ŘΦ5Φ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ wŜƎŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
  
WƻƴŀǘƘŀƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tƭŀƛƴǿŜƭƭΣ aL ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ну ȅŜŀǊǎΣ tŜƴƴȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ŀǾƛŘ 
όмнǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ όфǘƘ ƎǊŀŘŜύΦ Iƛǎ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴŀōŜƭƭŜΣ ƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 
ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ±ƻŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ !ǊōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ L ŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ aƛŎƘƛƎŀƴŘŜǊΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ !ǊōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ όŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƘƛŀǘǳǎΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŀƴǎƛƴƎ ǎƛǘŜΦ Lƴ мфффΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ ǘƻ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ŘǳǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ όƳŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎύ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŜŎƻǊŘǎΦ 
CǊƻƳ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ a!/w!h ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нллмΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘǿƛŎŜ όнллп-нллт ŀƴŘ нлмп-
нлмтύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ tǊŀŎǘƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όнллф-нлмнύΦ a!/w!h 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŦƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ  

  
L ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻōΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ a!/w!hΦ 
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/ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {/п ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
нллм ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ /ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎƛƴŎŜ 
нлмлΦ 
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀǊŜŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 
a!/w!hΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǊΩǎ tǊŀŎǘƛŎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ 
/ŀǊǊƛŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ a!/w!h ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

  
/ŀǊǊƛŜ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ Iǳπ
Ƴŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ²ŀƭǎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
  
/ŀǊǊƛŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .ǊƛŀƴΣ ƘŜǊ ǎƻƴǎ .ǊŜǘǘ ŀƴŘ [ŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻƎΣ 5ŜǿŜȅΦ  

4×Ï 9ÅÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȡ #ÁÒÒÉÅ "ÅÁÒÓÓȟ 3Ô #ÌÁÉÒ #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

¢ƘŜǊŜǎŀ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ 5ƛƴπ
ƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ мффсΦ  Lƴ нллмΣ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ 5ŜƎǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¢ŜŎƘ ǎƛƴŎŜ нллуΦ   
 

¢ƘŜǊŜǎŀ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛπ

Ǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ a!/w!h ǎƛƴŎŜ нллм ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ LǎǎǳŜǎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦǊƻƳ нлмм ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΦ  ¢ƘŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎπ

ǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a!{¦ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 
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